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Data wydania Grudzien 2021

polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzor-
cza z mocg obowigzujacg od dnia 01 stycznia 2022 r.

Data obowigzywania

Polityke wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Lochowie wprowa-

Uchyla dzong Uchwalg Zarzadu nr 29/2021 z dnia 30.03.2021 r. oraz zatwier-
dzong Uchwatg Rady Nadzorczej nr 7/2021 w dniu 29.04.2021 r.
Kogo obowiazuje Wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku

Osoby zaangazowane:

Sporzadzony przez Zarzqd

Zaakceptowany przez Rada Nadzorcza




Rozdzial 1. Postanowienia ogolne
§1
Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Lochowie, zwana dalej Polityka, opracowana

zostala na podstawie:
1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — dalej Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021;

3) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

4) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych Kryteria stuzace ustaleniu obowigzkow
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu
na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria shuzace ustaleniu
pracownikow lub kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil
ryzyka tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub
kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

5) Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021
(EBA/GL/2021/04);

6) Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

7) Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.- Kodeks Pracy.

§2
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Lochowie;

2) Zebranie Przedstawicieli - Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w
Lochowie;

3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Lochowie;

4) Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Lochowie;



5) duza instytucja — instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 Rozporzadzenia
nr 575/2013;

6) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy
2013/36/UE, a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy
upowaznienia zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE
oraz, w przypadku gdy to wilasciwe, aby zapewni¢ pelng identyfikacje pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka, dodatkowe Kkryteria
okreslone przez Bank, a takze zgodnie z zasadg proporcjonalnosci;

7) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub $wiadczacy ustugi bankowe
bezposrednio dla konsumentow lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktorym mowa w lit. a);

8) wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej — wynagrodzenie cztonkow Rady
Nadzorczej, z zastosowaniem wyjatku opisanego w §25 ust. 2 Rozporzadzenia
MFFIPR z 8 czerwca 2021. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki
wynagrodzenia.

9) regulamin wynagradzania — Regulamin wynagradzania Cztonkow Zarzadu lub
Regulamin wynagradzania pracownikoéw Banku Spoétdzielczego w Lochowie;

10) trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;

11) zasada proporcjonalnos$ci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na
celu zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do
indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej
instytucji w celu skutecznego zrealizowania celéw wyznaczonych w ramach
odpowiednich obowiazkow.

12) Komorka ds. zgodnosci - Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i
kontroli wewnetrzne;.

Rozdzial 2. Zasady ogolne
§3

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen dla czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
wszystkich pracownikow, w tym czlonkéw Zarzadu, a takze innych osob, ktoérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Polityka wynagrodzen Banku:
1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;



2) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt interesow;

3. Polityka wynagrodzen jest neutralna wzgledem pici.

4. Realizacja polityki wynagrodzen Banku uwzglednia sytuacje finansowa Banku.

5. Bank okre$la maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
Banku w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym na poziomie 30%. Stosunek ten umozliwia skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikéw banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i
stabilnego zarzadzania bankiem.

§4
1. Rada Nadzorcza przyjmuje ogdlne zasady polityki wynagrodzen, dokonuje ich okresowych
przegladéw i jest odpowiedzialna za nadzor nad wdrazaniem PolityKi.
2. Stan wdrozenia polityki wynagrodzen podlega co najmniej raz do roku niezaleznemu

przegladowi wewnetrznemu pod katem zgodnosci z Polityka.

§5

Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okre$lania:

1) podstawowego stalego wynagrodzenia, ktore przede wszystkim powinno odzwierciedla¢
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i1 zakres odpowiedzialnoSci organizacyjnej
wyrazony W zakresie zadan danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zrownowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiagnicte wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkow
wyrazony w zakresie zadan pracownika.

§6
1. Neutralno$¢ wobec plci oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od ptci, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za takg samg prace lub prace o rownej warto$ci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w
szczeg6Olnosci rozumie si¢ przez to: ptace zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci w
gotowce lub w naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji

zatrudnienia, od pracodawcy.

2. W przypadku, gdy do ustalenia wynagrodzenia stosowany jest system klasyfikacji stanowisk,
powinien opiera¢ si¢ on na tych samych kryteriach dla me¢zczyzn, kobiet i pracownikow
réznych plci i by¢ stosowany tak, aby wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacje, w tym ze

wzgledu na plec.



§7

Polityka Banku dotyczaca poszczegdlnych kategorii pracownikdéw jest zawarta w nast¢pujgcych
regulacjach wewnetrznych:
1) szczegotowe zasady wynagradzania Rady Nadzorczej stosowane w Banku zostaty

2)

3)

okreslone w w/w Polityce, Regulaminie Dziatania Rady Nadzorczej a takze w
odpowiednich uchwatach Zebrania Przedstawicieli;

szczegblowe zasady wynagradzania Zarzadu oraz innych pracownikéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku okreslone sg w
niniejszej Polityce, a takze w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku
Spoéidzielczego w Lochowie;

szczegblowe zasady wynagradzania pracownikow okreslone sg w Regulaminie
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Lochowie przyjetego przez
Zarzad.

Rozdzial 3. Zasady wynagradzania w banku
§8

Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej jest ukierunkowana na:

1)
2)

3)

zapewnienie obiektywizmu Cztonkow Rady Nadzorczej;

zapewnienie  wynagradzania  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialnosci
Czionkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajac skal¢ dziatalnosci, mozliwosci finansowe
Banku oraz zapewnienie efektywnosci sprawowanych funkcji;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§9

Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu jest ukierunkowana na:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich oséb na stanowiskach
cztonkow Zarzadu,

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Zarzadu;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu,

prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktore w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wpltywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategii Banku;
zapewnienie zgodnosci z celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenie konfliktu interesow;

zapewnienie neutralnosci wzgledem pfci.



§ 10

Polityka wynagrodzen zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie organdow jest
ukierunkowana na:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich os6b na stanowiskach
kluczowych;

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
I doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania identyfikowanych
pracownikow;

prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktore w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wptywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategii Banku;
zapewnienie zgodnosci z celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow,
zapewnienie neutralnosci wzgledem pleci.
§ 11

Polityka wynagrodzen pracownikow innych niz zidentyfikowani pracownicy, jest
ukierunkowana na:

1.

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich pracownikow;

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
1 doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

zapewnienie przejrzystosci i spdjnosci zasad wynagradzania pracownikow, w tym
zapobieganie dyskryminacji;

prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub naruszania standardéw obstugi lub zasad etycznego dziatania;

wspieranie realizacji strategii Banku;
zapewnienie zgodnosci z celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow;

zapewnienie neutralnosci wzgledem pfci.

Rozdzial 4. System wynagradzania
§12

Na system wynagradzania w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia state (zasadnicze),



2) wynagrodzenia zmienne,

§ 13
Podstawe ksztattowania polityki wynagrodzen w Banku stanowi wynagrodzenie state (za-
sadnicze).

Wynagrodzenie jest state — zgodnie z EBA/GL/2021/04, jezeli warunki jego przyznania i
jego wysokos¢:

1) opieraja si¢ na z gory okre$lonych kryteriach;

2) nie sa uznaniowe i odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzglgdem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sa trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

5) sa nieodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania okreslonych przepi-
sami prawa powszechnego;

6) nie moga =zostal ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
Z zastrzezeniem realizacji przepisoéw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zach¢ty do podejmowania ryzyka; oraz
8) nie zaleza od wynikow.

Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia Kryteriow okreslonych w ust.2, uznawany jest za
sktadnik zmienny wynagrodzenia.

§ 14

Wynagrodzenie zasadnicze indywidualnych pracownikoéw ustalane jest zgodnie z przyjetym
w Banku Taryfikatorem kwalifikacyjnym stanowisk oraz uwzglednia kwalifikacje pracow-
nikow i mozliwosci ekonomiczne Banku. Taryfikatory ptacowe obowigzujg wszystkich pra-
cownikow Banku zatrudnionych na podstawie umowy 0 prace, z wylaczeniem cztonkoéw Za-
rzadu.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w umowie o prace.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej przyznawane jest na podstawie uchwaty
Zebrania Przedstawicieli.

§15

Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegdlno$ci premie uznaniowe, nagrody
jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe.

Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych pracownikow sg ustalane z poszanowaniem
przepiséw prawa.



3. Premia w Banku ma charakter uznaniowy. Wysoko$¢ premii jest bezposrednio skorelowana
z wynikami Banku 1 uwzglednia wktad pracy w osiggni¢cie zatozonych celéw na dany okres
poszczegolnych osdb oraz postawe pracownika.

4. Premia (zmienne sktadniki) wynagrodzen czlonkow Zarzadu, a takze innych
zidentyfikowanych pracownikow (z wytaczeniem cztonkéw Rady Nadzorczej) jest
przyznawana na podstawie oceny spelnienia kryteriow zgodnych z przepisami
Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021.

5. Pracownikowi zatrudnionemu w Banku Spoétdzielczym na czas nieokreslony przystuguje

nagroda jubileuszowa za dlugoletnig prace.

6. Pracownikowi przystuguje prawo do odprawy emerytalnej z chwilg przej$cia na emeryture
oraz do otrzymania odprawy z tytutu odejscia z pracy z uwagi na przyznang rent¢ z tytutu
niezdolnosci do pracy.

7. Zasady naliczania i wysoko$¢ nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych lub rentowych
dla pracownikéw i cztonkow Zarzadu zostaly uregulowane w Regulaminie wynagradzania
pracownikow i w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Rozdzial 5. Szczegélne zasady wynagradzania pracownikow,
ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku

§ 16

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikéw), w tym cztonkoéw
Zarzadu.

2. Polityka wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ry-
zyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzgled-
nia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, ktory nie jest duza instytucja, a
srednia warto$¢ aktywdow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzaja-
cego okres objety Polityka (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza rownowartosci w
ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w ograni-
czonym zakresie wobec osob, spetniajacych kryteria poziomu i struktury wynagrodzenia:
a) stosowanie polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia oraz uznaniowych §wiadczen emerytalnych;



b) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznos$ci przyznawania co
najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentow finan-
sowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych $wiadczen emerytalnych w postaci instru-
mentéw finansowych;

2) oraz § 30 ust. 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozp. MF, bedacego podstawa
przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru dzia-
falnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji oraz

charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktorym mowa
w ust. 2 pkt. 1 w odniesieniu do osob, ktérych roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia
nie przekracza rownowartosci w ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tacznego roczne-
go wynagrodzenia.

Polityka jest neutralna pod wzgledem pici.
§ 17

. Wykaz o0sob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, obje-

tych niniejszg Polityka zawarty jest w Zataczniku nr 1 do Polityki.

. Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryteriow o charakterze ilosciowym i jakosciowym zawartych w delegowanym Komisji
wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej Rozporzg-
dzeniem Delegowanym,

2) zasady proporcjonalnosci —w tym przepiséw § 30. ust 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje
Rozporzadzenie odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnos$ci,
ryzyka zwigzaneg0 z prowadzong dzialalno$cia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, najp6zniej do konca marca kolejnego roku obrotowe-

go, a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub

zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie

wplywajacego na profil ryzyka Banku.



§ 18

Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposob przejrzy-
sty, zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen; Regulamin pracy, Regulamin
wynagradzania, umowa 0 prace lub inna umowa Stanowigca podstawe sprawowania funkcji
powinny by¢ sformutowane w sposob uniemozliwiajgcy unikanie obowigzkéw wynikajacych
z polityki wynagrodzen;

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy i wystepuja
jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowiacej pod-
stawe sprawowania funkcji i ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowa-
nia funkcji.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku, tagczna
wysokos¢ zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym pra-
cownikom nie moze ograniczaé¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wlasnych.

. Wynagrodzenie za prace os6b zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych pracownikéw do
faworyzowania wtasnych interesoéw lub intereséw Banku ze szkoda dla konsumentow.

. W szczegdlnosci wynagrodzenie za pracg oséb wymienionych w ust. 4 nie moze by¢ zalezne
od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami Ustawa z
dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hi-
potecznego i agentami, jak réwniez od ilosci rozpatrzonych wnioskow o udzielenie kredytu
hipotecznego.

Osoby zaangazowane objete Polityka sg wymienione w Zatgczniku nr 1 do Polityki.

§ 19

Bank ma obowigzek zapewnienia w Polityce wynagrodzen, odpowiednio w Regulaminie
pracy, Regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub innej umowie stanowiacej podstawe
sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skutecznosci realizacji Polityki wyna-
grodzen.

Polityka wynagrodzen, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, umowa o prac¢ lub
inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewniaja mozliwos¢ wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Szcze-
gotowe kryteria dotyczace wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia obejmuja w szczegolnosci sytuacje, w ktorych dany

zidentyfikowany pracownik:
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1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt od-
powiedzialny za takie dziatania,
2) nie spetnit odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzgdzania Bankiem.
Zidentyfikowane osoby powinny zobowigza¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych strate-
gii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu
podwazania skutkdw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wy-

nagradzania, wzor o$wiadczenia zawarty jest w Zataczniku nr 2.

Rozdzial 6. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéow
§ 20

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia stale (zasadnicze) — obejmujace state sktadniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja,
lub inne §wiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania,
przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynika-
mi osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego pracownika,

2) wynagrodzenia zmienne — (premia) obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne
od zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow lub innych czynnikow okre-

slonych w Polityce.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzor-
cza. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla Gtownego Ksiegowego ustala Zarzad
Banku. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Komorki ds. zgodnosci ustala Za-
rzad Banku, a akceptuje Rada Nadzorcza.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, w tym obni-
zanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.

. Laczna kwota wynagrodzenia zmiennego przyznanego pracownikowi, ktorego dzialalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, nie moze przekracza¢ réwnowartosci w zto-
tych 50 000 euro ani jednej trzeciej tacznego wynagrodzenia.

. W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikow,

podstawg do okre$lenia tgcznej wysoko$ci wynagrodzenia jest ocena wynikow zidentyfiko-
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10.

wanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku w obszarze od-
powiedzialno$ci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow catego Banku. Przy ocenie
indywidualnych wynikéw bierze si¢ pod uwagg kryteria finansowe i niefinansowe.

Ocena wynikéw odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia za-
leznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny banku i ryzyko zwigzane z prowa-
dzong przez bank dziatalno$cig gospodarcza.

Komorka ds. zgodnosci jest wynagradzana w zakresie wynagrodzenia zmiennego za 0sig-
gnigcie celow wynikajacych z pelnionej funkcji a jej wynagrodzenie nie moze by¢ uzalez-
nione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nig obszarach dzia-
talnosci Banku.

Laczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie
mogg ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych. Laczna kwota wy-
nagrodzenia zmiennego netto osoby zidentyfikowanej za dany rok nie moze przekroczy¢
0,5% funduszy wtasnych.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli zatwierdza zasady wyna-
gradzania czlonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegdtowe Kryteria i warunki uzasadniajace
uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw jest okreslane szczegétowo w Regulaminie

wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz w Regulaminie wynagradzania pracownikow.

Rozdzial 7. Ocena efektow pracy
§21

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w terminie oceny
wykonania planu ekonomiczno — finansowego.

Podstawg oceny efektow pracy sg kryteria ilosciowe i jakoSciowe.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech la-
tach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozonego planu
ekonomiczno-finansowego:

1) Warto$¢ utworzonych rezerw,

2) Wskaznik jakosci portfela kredytowego,

3) catkowity wspotczynnik kapitatowy,

4) wskaznik LCR,
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5) wynik finansowy netto.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust 3 wskaznikéw w odniesieniu do za-

twierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu ekonomiczno - finansowego Banku w poszcze-

golnych latach i w danym kwartale podlegajacym ocenie. Pozytywna ocena efektow pracy wg
przyjetego kryterium ilosciowego nastepuje wowczas, gdy srednia z ostatnich trzech lat oraz

w ocenianym kwartale w zakresie realizacji wskaznikow wymienionych w ust. 3 nie spada

ponizej limitu 80% w stosunku do planu.

4. Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wy-
nagradzania to:

1) Uzyskanie absolutorium w okresie oceny,

2) Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkow, zgodnie z art. 22aa Ustawy
Prawo bankowe,

3) Ogoblna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie ekono-
miczno-finansowym w okresach objetych ocenag. - ocena kwartalna.

4) oceng dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewngtrzny — wyniki audytu
wewngtrznego nie zawierajace Krytycznych nieprawidtowosci rozumianych zgodnie z Re-
komendacja H KNF.

5. Pozytywna ocene warunkuje tgczne spetnienie przestanek zawartych w ust. 3 i ust.4.
6. W przypadku zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadto-
scig zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie wyplaca sie.

7. Rada Nadzorcza ocenia wykonanie zadan okreslonych w ust. 3 w okresach kwartalnych.

§22

1. Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikow innych niz cztonkowie Zarzadu Ban-
ku dokonuje Zarzad.

2. Oceny efektow pracy innych niz cztonkowie Zarzadu zidentyfikowanych oséb dokonuje si¢ w
oparciu o0 oceng¢ poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celow.

3. Kiryteria oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikow innych niz cztonkowie Zarzg-
du zalezg od zajmowanego stanowiska i moga by¢ to kryteria finansowe (z zastrzezeniem § 20
ust. 7) jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petnionych funk-
cji.

4. Kryteria finansowe oceniane sa w odniesieniu do planu finansowego w poszczegodlnych latach
podlegajacych ocenie.

5. Kryteria niefinansowe:
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1) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacj¢ powierzonych zadan doko-
nana przez Zarzad,

2) pozytywna ocena odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w przy-
padku obj¢cia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny;

3) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki au-
dytu wewnetrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidtowosci rozumianych zgod-
nie z Rekomendacja H KNF.

6. Zarzad ustala wysoko$¢ premii uznaniowej dla pracownikow, o ktorych mowa w ust.1. na
zasadach ogoélnych, jednolitych dla wszystkich pracownikéw Banku z zastrzezeniem ust.7.

7. Wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania Komorki ds. zgodno$ci przyznaje Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

8. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji przez Zarzad o0 nie przyznawaniu

zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

©

. Zarzad Banku ocenia wykonanie zadan okreslonych w § 21 ust.3 w okresach kwartalnych.

Rozdzial 8. Zasady wyplacania zmiennych skladnikow wynagrodzen
§23

1. Wynagrodzenie stale wyptacane jest w okresach miesigcznych. Wynagrodzenie zmienne
przyznawane i wyptacane jest w okresach kwartalnych. Wynagrodzenia przyznawane w Banku
maja charakter wytacznie pieni¢zny.

2. Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3.

3. Wynagrodzenie zmienne netto nie moze by¢ wyzsze niz 100% wynagrodzenia zasadniczego
netto.

4. Laczna kwota wynagrodzenia zmiennego netto osoby zajmujacej stanowisko kierownicze w
Banku za dany rok nie moze przekroczy¢ 0,5% funduszy wlasnych.

5. Laczna kwota wyplaconego wynagrodzenia zmiennego Osobom zajmujacym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku do poziomu, ktory nie
zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitato-
wej.

6. Ocena efektow pracy kazdego zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyptaty zmiennych

sktadnikow wynagrodzen odbywa si¢ kwartalnie, po zakonczeniu ocenianego kwartatu z wyjat-
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kiem kwartatu IV w ktorym ocena dokonywana jest w ostatnich jego dniach na podstawie pro-
gnozy, a oceny te brane sg pod uwage do oceny efektow pracy za okres trzyletni. W przypadku
0sob objetych Polityka krocej niz 3 lata ocena efektow pracy odbywa si¢ w oparciu o dane od

momentu objg¢cia niniejsza Polityka.
§ 24

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza uznaniowo, z uwzglgdnieniem zasad zawartych w Polityce, a takze w zaleznosci od
wynikéw indywidualnej oceny efektow pracy zidentyfikowanego pracownika.

2. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastg-
pi¢ odmowa wyptaty w nastepujacych przypadkach:

1) zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyptaty okre§lonej w indywidual-
nej umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy w
przypadku ogtoszenia upadtosci Banku lub wszczgcia postgpowania naprawczego w sto-
sunku do Banku.

2) wyptata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji, o kto-
rej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

3. Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanej osoby w ciggu trzyletniego okresu oceny nie powo-
duje pozbawienia go prawa do premii w okresie jego pracy. W takiej sytuacji ocena pracy zi-
dentyfikowanego pracownika, po katem wyptaty zmiennych sktadnikéw obejmuje wylacznie

okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.

Rozdzial 9. Postanowienia koncowe
§ 25

1. Polityka wynagrodzen Banku Spoétdzielczego w Lochowie podlega zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

2. Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Lochowie podlega nadzorowi Rady
Nadzorczej.

3. Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi dokonywanemu
nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku, obejmujaca funkcjonowanie
Polityki wynagrodzen.

5. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagrodzen sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

15



§ 26

6. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje
o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz innych pracownikow, ktorych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku podlegajg upublicznieniu zgodnie
z przyjeta przez Bank Polityka informacyjna.

§ 27

1. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢;

2) dane o liczbie o0sob okreslonych w ust. 1, ktorych laczne wynagrodzenie
W poprzednim roku wyniosto co najmniej réwnowartos¢ w ztotych 1 000 000 euro,
wraz z informacjami dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz war-
tosci gtéwnych sktadnikdéw wynagrodzenia, przyznanych premii, nagroéd dtugookre-
sowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.
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