Sprawozdanie 7 dzialalnosci
Banku Spétdzielczego w Lochowie za 2021r.

1. Stan prawno - organizacyjny

1.1.  Podstawowe informacje

Bank Spotdzielczy w Lochowie zostal wpisany do rejestru sagdowego dnia
22.03.2002r. Na mocy Zarzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie
utworzenia niektérych wydziatow w sadach rejonowych oraz zmieniajgcego zarzadzenie w
sprawie utworzenia wydzialow w sadach rejonowych, akta rejestrowe Banku sa
przechowywane w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000092743. Bank posiada nr
statystyczny NIP 824-000-28-47, oraz REGON 000509459.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

1.2.  Przedmiot dzialania

Przedmiot dziatalnosci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo
finansowe.

Bank zajmuje si¢ obstugg przede wszystkim gospodarstw rolnych, matych i $rednich
przedsigbiorstw, samorzadow terytorialnych i 0sob fizycznych. Dziatalno$¢ Banku oparta jest
na klasycznym modelu banku uniwersalnego, lokalnego. Bank dziala w ramach portfela
bankowego, nie tworzac portfela handlowego. Dziatalno$¢ koncentruje si¢ na przyjmowaniu
depozytow, udzielaniu kredytow i przeprowadzaniu rozliczen.

Bank aktualnie posiada placowki bankowe w 4 gminach na terenie dwoch powiatow.
Dwie placowki w powiecie wegrowskim: Centrala Banku w Lochowie - gmina Lochow,
Oddziat Banku w Korytnicy — gmina Korytnica, oraz dwie placowki w powiecie
wotominskim: Oddziat Banku w Jadowie — gmina Jadéw oraz Punkt Kasowy w Strachowce —
gmina Strachowka.

1.3.  Przynaleinosé do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank Spotdzielczy w Lochowie zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000r.
o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od
roku 2002 zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie — umowa z
dnia 26.06.20202r. z pdzniejszymi zmianami. W grupie BPS S.A. na dzien 31.12.2021r.
zrzeszonych jest 316 Bankow Spotdzielczych.

Bank Spotdzielczy w Lochowie dziatajac na podstawie Uchwaty Zebrania
Przedstawicieli nr 17/2015 z dnia 23.06.2015 r. oraz Uchwaly Nadzwyczajnego Zebrania
Przedstawicieli nr 2/2015 z dnia 28.09.2015r. przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. W dniu 31.12.2015r. Zarzad Banku podpisal umowe ze Spétdzielnig Systemu Ochrony
Zrzeszenia.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankoéw Spoldzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie, Krajowego Zwiazku Bankoéw Spotdzielczych oraz
Krajowej Rady Spoétdzielcze;j.



2. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnosé Banku

Rok 2021 to kolejny trudny okres funkcjonowania Banku w $rodowisku niskich stop
procentowych. Nastepstwem epidemii koronawirusa COVID'19 byly obnizki stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Przez trzy kwartaty 2021r. obowigzywata
podstawowa stopa procentowa na poziomie najnizszym w historii, tj. 0,1%. Od pazdziernika
2021r. Rada Polityki Pienieznej sukcesywnie podnosi stopy procentowe. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania stopa referencyjna osiagneta poziom 3,50%.

Bank Spétdzielczy w Lochowie realizowat zadania zgodnie z uchwalonym przez Rade
Nadzorcza planem finansowym na 2021r. oraz przyjeta Strategia dzialania Banku na lata
2021-2023.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku w 2021 roku byta stabilna i zapewniata
bezpieczenstwo srodkom pienieznym zgromadzonym na rachunkach bankowych klientow.

Zarzad Banku na biezaco analizuje wptyw sytuacji epidemiologicznej oraz czynnikow
makroekonomicznych na sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, Ktore moglyby zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci.

3. Aktywa

Suma bilansowa Banku na 31 grudnia 2021 roku wyniosta 289.455 tys. zt i stanowita
107,29% wielkosci zatozonej w planie finansowym oraz w Strategii dziatania Banku na
2021r. Dynamika sumy bilansowej wyniosta 112,87%.

Bank pod wzglgdem wielkosci sumy bilansowej w grupie 316 zrzeszonych w BPS S.A.
bankow uplasowat si¢ na 123 pozycji, na koniec 2020r. byto to 120 miejsce na 326 bankow.

3.1. Dziatalnosé inwestycyjna
Podstawowag pozycje w strukturze aktywoéw stanowily $rodki lokowane na rynku
miedzybankowym, ktorych koncentracja na koniec grudnia 2021 roku utrzymata sie¢
na wysokim poziomie, tj. 56,21 % sumy bilansowe;j.
Warto$¢ nominalna tych srodkow wyniosta 162 706 tys. z. i byla wyzsza od wartoSci
zatozonej w planie finansowym o 13,82% z dynamika 123,16%.
Dhluzne papiery wartosciowe stanowity 89,90% $rodkéw lokowanych na rynku
miedzybankowym. Ich wartos¢ nominalna wyniosta 146 265 tys. zt. Na portfel tych papierow
sktadaty sie obligacje BPS w kwocie 1 555 tys. zt, Obligacje Skarbowe w kwocie 35 000 tys.
zt, Bony Pieni¢zne w kwocie 84 710 tys. zi, Obligacje Banku Gospodarstwa Krajowego w
kwocie 19 000 tys. zt oraz Obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju w kwocie 6 000 tys. zt.
Zgodnie z Polityka inwestycyjng limity tacznego zaangazowania w instrumenty finansowe na
dzien 31.12.2021r. nie zostaly przekroczone. Prowadzone przez Bank inwestycje sg zgodne z
zatozeniami przyjetej Polityki inwestycyjnej. Ryzyko prowadzonych inwestycji oceniane jest
jako niskie.



3.2.  Dziatalnosé kredytowa
Stan kredytow na koniec grudnia 2021 r. wyniost 113 599 tys. zt. i stanowit 104,66%
wykonania planu na 2021 rok oraz zalozen w strategii. Dynamika tej pozycji wyniosta
113,74%.
Warto$¢ portfela kredytowego na dzien analizy stanowita 39,25% sumy bilansowej Banku.
Dominujacg pozycje w strukturze naleznosci wg rodzaju kredytu stanowity kredyty
mieszkaniowe, ktoére na dzien 31.12.2021r. wyniosty — 27,69% calego zaangazowania
kredytowego Banku, kredyty dla podmiotow gospodarczych 25,13%, kredyty budzetu
stanowity 24,47% obliga kredytowego, kredyty rolnicze — 19,65%, kredyty konsumpcyjne
2,61%, kredyty instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych —
0,45%.
W pordéwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku wartos$¢ kredytow wzrosta o 13 720 tys.
71, tj. 0 13,74%.
Wykonanie planu kredytowego w poszczegolnych placowkach przedstawiato sig
nastgpujaco:
- Centrala — 108,74%, z dynamika 117,98%
- Oddziat w Korytnicy — 96,89%, z dynamika 106,92%
- Oddziat w Jadowie — 80,82% z dynamika 87,32%.

Kredyty zagrozone uksztattowaly si¢ na poziomie 2 958 tys. zt. i wzroslty w poréwnaniu
do grudnia 2020 roku o 837 tys. zt.
Podziat naleznos$ci zagrozonych przedstawia si¢ nast¢pujaco:
- Centrala — 2 835 tys. zt
- Oddziat w Korytnicy - 119 tys. zl.
- Oddziat w Jadowie — 4 tys. zl.
Na koniec roku 2021 wartos¢ kredytow pod obserwacja wyniosta 1 478 tys. zt.
Naleznosci zagrozone stanowity 1,02% aktywow ogdtem oraz 2,60% obliga kredytowego.

Struktura kredytow wg. rodzaju kredytu 31.12.2021r.
( wartosc kredytow 113 599 tys zt.)

B Kredyty rolnicze
Kredyty podmiotow
gospodarczych

B Kredyty mieszkaniowe

B Kredyty konsumpcyjne

B Kredyty Budzetu



4. Pasywa

4.1. Dziatalnosé depozytowa

Depozyty ogotem wyniosty 263 011 tys. zt. Wielkos¢ ta byta wyzsza od zalozonego
planu na 31.12.2021r. 0 8,07%. Depozyty terminowe wyniosty 71 205 tys. zt. wykonanie
planu w 98,68%. Natomiast depozyty biezace wynoszace 191 806 tys. zt. stanowity 112,03%
wielkosci planowanej. Dynamika depozytéw uksztaltowata si¢ na poziomie 114,22%, w tym
dla depozytow terminowych — 100,90% oraz dla depozytow biezacych 120,10%.
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Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku byly zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore wyniosty 77,13% (223 243 tys. z) pasywow bilansowych ogotem.
Udzial zobowigzan wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych wyniost 13,74%
(39 768 tys. zt) sumy bilansowej ogdtem.

STRUKTURA DEPOZYTOW WG PODMIOTOW
na 31.12.2021 rok ( wartosc depozytow 263 011 tys. zi.)
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W poréwnaniu do planowanych wielkos$ci w strategii na 2021 rok baza depozytowa Banku
przedstawia Si¢ nast¢pujgco:

Prognoza depozytow na 2021 rok wg strategii oraz jej
wykonanie na 31.12.2021r
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4.2. Kapitaly

Drugim, co do wielkosci, zrodtem finansowania Banku sg kapitaly. Pokrywaja one
aktywa bilansowe w 8,53%.
Aktualnie kwota funduszy wtasnych brutto Banku wynosi 24 682 tys. zt. Jest to 100,00%
wielkosci zatozonej w planie finansowym. Dynamika w stosunku do grudnia 2020 roku
wyniosta 103,56%. Strategia zaktada utrzymanie funduszy wiasnych na koniec 2021r. na
poziomie 24 681 tys. zt, wykonanie tej pozycji stanowi 100,00%.

STRUKTURA FUNDUSZY WELASNYCH BRUTTO
wg stanu na 31.12.2021 r. 24 682 tys. zi
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Zgodnie z rozporzadzeniem CRR :
1. Kapitat zatozycielski wynosi: 21 389 tys. zt. co w przeliczeniu na euro wynosi
4 650,39 tys. euro, wedtug sredniego kursu NBP z dnia 31.12.2021r.
2. Kapitat Tier 1 1 uznany laczny kapitat wynosi: 24 662 tys. zt.



Na dzief 31 grudnia 2021r. Bank spetnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci

kapitatowej.

Wyszczegolnienie:

Wartosé na 31.12.2021 r.

2.
Fundusze wiasne, w tym: 24 662 073,28
Kapitat Tier I, w tym: 24 662 073,28
- Kapitat podstawowy Tier | 24 662 073,28
- Kapital dodatkowy Tier I -
Kapitat Tier Il -
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 97 879 416,14

- z tytuhu ryzyka kredytowego: 86 281 793,14

- Z tytulu ryzyka walutowego: -

- z tytulu ryzyka operacyjnego: 11 597 623,00
Laczny wspotczynnik kapitatowy 25,20
Wspotczynnik kapitatu Tier I 25,20
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 25,20
Kapital wewnetrzny 7 830 353,32

Poziom kapitatow w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie
wystepujacego ryzyka Banku.

5. Wynik finansowy i efektywno$¢ dzialania

Wynik na dzialalno$ci bankowej na 31 grudnia 2021 roku wyniost 5 806 tys. zi. i
jest 0 674 tys. zt. wyzszy od wartosci planowanej. Na koncowy wynik finansowy Banku maja
wplyw uzyskane dochody z dziatalnosci oraz poniesione koszty.

Wyszczegélnienie 31.12.2020 31.12.2021 20[2)%’/”2%%‘&)
Przychody ogéltem 6874 6 206 90,28%
Koszty ogélem 5702 5431 95,25%
Zysk brutto 1172 775 66,13%
Zysk netto 913 609 66,70%

Wynik finansowy z tytulu obrotu instrumentami finansowymi na dzien 31.12.2021r. wyniost
964 tys. zt., co stanowi 190,14% wykonania planu z dynamika 69,96%. Przychody z tytutu
odsetek od lokowanych §rodkéw byty wyzsze niz zalozono w planie 0 461 tys. zt.

Przychody ogélem osiggnetly warto$¢ 6 206 tys. zt. Wielkos$¢ ta byta wyzsza od zatozonej w
planie 0 660 tys. zt, wykonanie 111,90% z dynamika 90,28%.

Gloéwnag pozycje dochodowa petnig przychody z tytutu odsetek od kredytow i $rodkow
lokowanych na rynku mi¢dzybankowym stanowigce 65,94% przychodow Banku, nast¢pnie
przychody z tytutu prowizji i optat stanowiace 31,70% przychodow, przychody z rozwigzania



rezerw i aktualizacja wartosci stanowigce 1,32% przychodow. Pozostate przychody
operacyjne stanowia 1,05% przychodow Banku.

Planowane i zrealizowane przychody z dziatalnos$ci Banku
na 31.12.2021 r. (w tys. zi)
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Koszty ogélem Banku wyniosty 5 431 tys. zt. Zostalty wykonane w stosunku do planu w
101,03 % z dynamika 95,25%.
Koszty dziatania wraz z amortyzacja wyniosty 4 426 tys. zt. i byly nizsze niz zatozono w
planie 0 117 tys. zt., W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegltego odnotowano
spadek w/w kosztow 0 2,12%.

Planowane i zrealizowane koszty z dziatalnosci Banku
na 31.12.2021 r. (w tys. zi.)
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Zysk brutto Banku Spoétdzielczego w Lochowie wynidst 775 tys. zb. i stanowit 129,38%
zysku zatozonego w planie finansowym. Dynamika zysku wyniosta 66,13%.

Zysk netto wygenerowany w omawianym okresie wyniost 609 tys. zt., co stanowi 115,56 %
wielkos$ci zalozonej w planie finansowym, z dynamika 66,70 %.



Podstawowe mierniki ekonomiczne Banku uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2021
Rentownos¢ netto 14,15% 11,21%
ROA netto 0,39% 0,23%
ROE netto 3,95% 2,51%
Marza odsetkowa netto 1,88% 1,64%
Wskaznik C/I 75,25% 76,23%
Wskaznik aktywéw pracujacych 90,46% 97,09%
Wspéltezynnik wyplacalnosci 24,89% 25,20%
LCR 469,00% 484,96%
5:{!{:1)?; (;)vt‘)lliga kredytowego do 43.37% 43,19%

Wskaznik kredytow zagrozonych w

. 2,12% 2,60%
lacznym obligu

Zaangazowanie pozabilansowe do

9 0
obliga kredytowego 10,26% 7,92%

6. Proces zarzadzania ryzykiem

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalno$cia,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego =zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgce
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dzialalnoSci,
uwzgledniajgce skale prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzgce w samym Banku jak
I jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystgpujacego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznos$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjne;j, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank
ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom bioragcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i
otoczenia gospodarczego Banku.

Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzace
okreslaniu  wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity



ograniczajace ryzyko i zasady postepowania W przypadku przekroczenia limitow oraz
przyjety system sprawozdawczo$ci zarzadczej.

Do ryzyk majacych istotny wplyw na dziatalno$¢ banku zaliczono:
1) Ryzyko kredytowe,
2) Ryzyko ptynnosci,
3) Ryzyko stopy procentowej,
4) Ryzyko operacyjne,
5) Ryzyko wyniku finansowego,
6) Ryzyko kapitatowe,
7) Ryzyko braku zgodnosci.

6.1. Ryzyko kredytowe
Efektywne prowadzenie dziatalnosci Banku narazone jest przede wszystkim na ryzyko
kredytowe. Bank stara Si¢ utrzymac stabilny i zrownowazony pod wzglgdem jakosci i ilosci
portfel kredytowy, ktory cechuje sie dochodowoscia i bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych sptata.
Struktura i jako$¢ portfela kredytowego oraz dywersyfikacja ekspozycji kredytowych maja
decydujacy wptyw na poziom kredytow zagrozonych z tzw. rozpoznang utratg wartosci. W
ujeciu rocznym nastgpito nieznaczne pogorszenie jakosci portfela kredytowego.
Kredyty i inne naleznosci od sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych z
rozpoznang utratg warto$ci wedtug wartosci bilansowej brutto wyniosty 2 997 tys. zt.
Kredyty zagrozone wedlug wartosci nominalnej uksztattowaty si¢ na poziomie 2 958 tys.
zt. Naleznosci w tej kategorii w porownaniu do grudnia 2020 roku wzrosty 0 837 tys. zt.
Podziat naleznosci zagrozonych przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Centrala — 2 835 tys. zl, wzrost 0 865 tys. zt.

- Oddziat w Korytnicy — 119 tys. zl, spadek 0 29 tys. zt.

- Oddziatl w Jadowie — 4 tys. zl, wzrost o 1 tys. zt.

Na koniec grudnia 2021r. kredyty zagrozone stanowity 1,03 % aktywow ogodtem oraz 2,60 %
obliga kredytowego.

Na koniec grudnia 2021r. udziat kredytéw brutto z rozpoznang utratg wartosci stanowit 2,88%
kredytow brutto z odsetkami ($sredni wskaznik w grupie rowiesniczej wynosit 5,53%, a $redni
wskaznik wszystkich bankow w BPS 7,45%).

W tym obszarze ryzyka podejmowane sg stosowne dziatania w procesie zarzadzania i
redukcji ryzyka kredytowego oraz w celu poprawy wskaznika jako$ci portfela kredytowego.
Na pokrycie ryzyka ekspozycji kredytowych dokonuje si¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty ich wartosci.

Rezerwy celowe na te aktywa zostaty utworzone w wysokos$ci 1 755 tys. zt.

Poziom ryzyka kredytowego ocenia si¢ jako umiarkowany. Jakos$¢ portfela mierzona
udziatem naleznos$ci zagrozonych w stosunku do roku 2020 ulegta nieznacznemu pogorszeniu
za sprawa wzrostu obliga kredytow zagrozonych. Warto§¢ portfela naleznosci zagrozonych
stanowi w gtownej mierze kredyt inwestycyjny dtugoterminowy udzielony w konsorcjum
bankowym zakwalifikowany do kategorii ,,stracone”. W roku 2021 Bank dotworzyt rezerweg
celowa na ryzyko powyzszej ekspozycji kredytowej do tgcznej kwoty 1 100 tys. zt, wskaznik
LTV na poziomie 51,51% . W 2021 roku Bank oczekiwal na dziatania syndyka w kwestii
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uregulowania dlugu. Warto$¢ portfela naleznosci zagrozonych stanowi réwniez kredyt
obrotowy, udzielony w konsorcjum bankowym zakwalifikowany do kategorii ,,watpliwe”. W
roku 2021 Bank utworzyl rezerwe celowa na ryzyko powyzszej ekspozycji kredytowej w
wysokosci 432 tys. zt. Spotka w 2021 r. otworzyla postepowanie restrukturyzacyjne o
zatwierdzenie uktadu, na podstawie Ustawy z dnia 19.06.2020r. o doptatach do
oprocentowania kredytow bankowych udzielonych przedsigbiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o uproszczonym postgpowaniu o zatwierdzenie ukladu w zwigzku z
wystgpieniem COVID-19, przewidujacego restrukturyzacje zobowigzan dluznika i
zaspokojenie wierzycieli. Wierzyciele, na zgromadzeniu wierzycieli, wyrazili zgode na
warunki uktadu. W 2021 roku Sad zatwierdzit ww. uktad.

Portfel kredytow w kategorii normalne jest na biezaco obstugiwany natomiast portfel
kredytow zagrozonych jest na biezaco monitorowany. Stan naleznosci wymagalnych
zagrozonych w stosunku do nalezno$ci zagrozonych wynosi 70,66%.

6.2. Ryzyko plynnosci finansowej
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy, co o0znacza
zarzadzanie ptynnoscia, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych, w kazdym horyzoncie czasowym.
Warto$¢ bilansowa aktywow plynnych na koniec 2021 r. wynosita 162 309 tys. zt i stanowita
56,07% aktywow ogotem. W stosunku do konca 2020 r. aktywa plynne wzrosty o 45 876 tys.
zh, tj. 0 39,4%. Baza depozytowa byla stabilna. Relacja depozytow stabilnych do depozytow
ogotem ksztattowata si¢ na poziomie 90,75%.
Bank zgodnie z Uchwata KNF 386/2008 byt zobowigzany do obliczania na kazdy dzien
wspolczynnikow nadzorczych miar ptynnosci, ktore na dzien 31.12.2021r. uksztattowaly si¢
na poziomie: M3 — 4,87, M4 — 2,27.
Wskazniki miar nadzorczych ptynnosci wynikajace z rozporzadzenia CRR:

e Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) wyniost 485% — w analizowanym roku
wskaznik ten znajdowat si¢ powyzej limitu ostrozno$ciowego ustalonego na poziomie
min 100%.

e Wskazniki stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio) na koniec
2021 roku wyniost 225% — w analizowanym roku wskaznik ten znajdowal si¢
powyzej limitu ostrozno$ciowego ustalonego na poziomie min 100 %.

Bank monitoruje na biezaco i zarzadza procesem ryzyka ptynnosci, przeprowadzajac testy
warunkow skrajnych w sytuacjach mozliwo$ci wystapienia zdarzen kryzysowych.

Sytuacja w obszarze plynnosci finansowej nie stwarza zagrozenia dla terminowej splaty
zobowigzan.

6.3. Ryzyko operacyjne
W obszarze ryzyka operacyjnego w Banku Spoétdzielczym prowadzona jest rejestracja
zdarzen i incydentow majacych wplyw na bezpieczenstwo oraz mozliwos$¢ wystapienia strat
W procesie zarzadzania Bankiem. Identyfikacja, pomiar i redukcja wystepujacych incydentow
pozwala ograniczy¢ poziom tego ryzyka w poszczeg6élnych obszarach dziatalnosci Banku.
Ryzyko operacyjne w Banku jest na biezagco monitorowane, ponadto straty wynikajace z
kazdego incydentu sg indywidualnie szacowane.
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W Banku funkcjonuje system raportowania ryzyka operacyjnego z poszczegoélnych stanowisk
pracy, w ktorym uczestniczy stanowisko ds. ryzyk/ Inspektor Ochrony Danych Osobowych i
Administrator Systemu Informatycznego.

7 uwagi, iz kazdy z procesow glownych zalezny jest od infrastruktury IT, ASI analizuje
réwniez proces pomocniczy, Ktorym jest zarzadzanie IT. Dla tego procesu tworzone sg plany
zachowania cigglo$ci. Kazdorazowy zakup sprzetu IT, urzadzen zabezpieczajgcych sie¢ IT,
oprogramowanie czy wdrazanie nowych technologii poprawiajacych bezpieczenstwo calej
infrastruktury informatycznej Banku wplywa pozytywnie na ograniczenie wystgpowania
zagrozen z tego obszaru. Aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatania Srodowiska teleinformatycznego w
Banku prowadzono szereg dziatan majacych na celu potwierdzenie jego niezawodnosci.
Wykonano wiele przegladow stacji roboczych, konfiguracji urzadzen sieciowych, testy tacz
zapasowych, testy mozliwo$ci odtworzenia danych z Kkopii zapasowych oraz testy
poprawnosci funkcjonowania agregatu. Wszystkie wymienione czynnosci wspomagane
biezagcym monitorowaniem infrastruktury informatycznej Banku sg kluczowymi czynnikami
do prawidtowej i nieprzerwalnej pracy systemow informatycznych. Nad prawidtowym
procesem funkcjonowania $rodowiska teleinformatycznego, funkcjonowaniem systemow
wysokiej istotno$ci oraz bezpieczenstwem sieciowym czuwa wykwalifikowany pracownik
zatrudniony w Banku na umowe o pracg w pelnym wymiarze czasu pracy.

6.4. Ryzyko stopy procentowej
W 1V kwartale 2021 roku Rada Polityki Pieni¢znej trzykrotnie podwyzszyta poziom stop
procentowych. Glowna stopa procentowa, tzw. referencyjna na 31.12.2021r. wyniosta 1,75%,
stopa lombardowa 2,25%, stopa depozytowa 1,25%, a stopa redyskonta weksli 1,80%. Do
konca wrzesnia 2021 r. stopy procentowe w Polsce byty na najnizszym poziomie w historii.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma na celu minimalizacj¢ ryzyka
zwigzanego z mozliwo$cig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
i negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze
wlasne Banku.
Procedury wdrozone w naszym Banku stymulujg ten proces i powoduja adekwatng reakcj¢ na
zmiennos¢ rynkowych stop procentowych ograniczajac znaczny spadek dochodéw Banku.
Przyjety zakres limitowania zaktada okre§lone powigzanie pomiedzy poziomem funduszy
wilasnych, a dochodami odsetkowymi oraz wielkoscig luki, bedacej konsekwencja poziomu
aktywow 1 pasywow w poszczegolnych przedziatach przeszacowania. Podstawowy zakres
parametrow bezpieczenstwa Banku mierzony jest, oprocz tolerancji wyznaczonej limitami,
rowniez wskaznikiem zwrotu z kapitatow (ROE) oraz poziomem dopuszczalnej marzy
odsetkowe;j.
Jako$¢ zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Rada Nadzorcza ocenita w 2021r. jako
poprawna. Ryzyko stopy procentowej w 2021 r. znajdowato si¢ na akceptowalnym poziomie.

6.5. Ryzyko wyniku finansowego
Bank bada wplyw zmian warunkéw makroekonomicznych na etapie sporzadzania planu
ekonomiczno-finansowego oraz dostosowuje swoje dziatania do ww. zmian. Jednym z
elementow planowania jest plan wyniku finansowego oraz funduszy wlasnych. Bank
uwzglednia wplyw zmian warunkow makroekonomicznych na poziom wyniku finansowego,
a tym samym na poziom funduszy witasnych (adekwatno$¢ kapitatowg). Wynik finansowy w
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Banku zalezy od poziomu pozostatych ryzyk. Bank, w ocenie istotnosci ryzyka wyniku
finansowego, dla potrzeb wyznaczania kapitalu wewnetrznego, dokonuje analizy wielkos$ci
planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielko$cig zrealizowang na date analizy.

Dodatkowo, Bank bada istotno$¢ ryzyka wyniku finansowego dokonujgc testu warunkow
skrajnych zmian w otoczeniu makro i mikro oraz wptywu strat powstatych w wyniku testu na
annualizowany wynik finansowy netto.

6.6. Ryzyko kapitafowe
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytoéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Realizacja celow kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z
zakresu struktury finansowania, podziatlu zysku oraz zasad polityki podzialu nadwyzki
bilansowej. Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa w Banku obejmuje nastepujace kierunki
dziatan:
e zwigkszanie wysoko$ci funduszy wtasnych,
e zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy I i Tier IL
e odpowiednie ksztalttowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.

e zarzadzanie ryzykiem bankowym.

6.7. Ryzyko braku zgednosci

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla
dzialania Banku, monitorowanie zaistnialtych incydentéw, podejmowanie dziatan
wspierajacych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystgpowanie
zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych negatywnych skutkow
finansowych i niefinansowych nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, wymogow
organow nadzorczych, rekomendacji i standardow rynkowych. Bank zalicza ryzyko braku
zgodnosci do kategorii ryzyk trudno mierzalnych i uznaje ryzyko za istotne, lecz majace
umiarkowany wplyw na sytuacj¢ finansowa Banku. Bank w swojej dziatalno$ci akceptuje
wystepowanie ryzyka braku zgodno$ci na poziomie niskim.

Dokonujac oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci, w oparciu o dane ilosciowe, szacowanie
jakosciowe oraz prawdopodobienstwa  wystapienia  poszczegdlnych  niezgodnosci,
potencjalnych skutkow finansowych jak i niefinansowych, ktére zawarto w Raporcie wg
stanu na 31.12.2021 r. stwierdzono, ze:

— poziom ryzyka:

— inherentnego (przed zastosowaniem zabezpieczen — ustalonego na postawie
sporzadzonej mapy ryzyka) ksztattuje si¢ na poziomie — 3,00 (ocena na
poziomie od 3 do 4 oznacza poziom SREDNI);

— resztkowego (po zastosowaniu zabezpieczen, na podstawie analizy mapy
ryzyka) ksztattuje si¢ na poziomie NISKI;
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W 2021 roku nie stwierdzono pogorszenia si¢ profilu ryzyka braku zgodnosci, nie
odnotowano znaczacych ani krytycznych incydentow naruszenia ryzyka braku zgodnosci, nie
wystepowaly zdarzenia charakteryzujace si¢ wysoka czestotliwoscia wystepowania oraz
wysokimi kosztami. Wskazniki graniczne ryzyka braku zgodnosci nie byty przekraczane.

W 2021 r. Bank nie poniost kosztow zdarzen ryzyka braku zgodnos$ci, kontrole wewnetrzne
I zewnetrzne nie wykazaly znaczacych uchybien, nie wystgpily bledy krytyczne w
dziatalnosci Banku, tj. takie, ktore moglyby zagrozi¢ funkcjonowaniu Banku oraz systemowi
ochrony.

Szczegdtowe dane w zakresie ryzyk zawarte sa3 w ,,Dodatkowej informacji
i objasnieniach do sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Lochowie za 2021
rok”.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

7. Informacje dodatkowe

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
z pozn. zm., informuje:

1. Bank Spoétdzielczy w Lochowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Nie posiada w panstwach czlonkowskich i panstwach trzeciego $wiata podmiotow
zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust 1 pkt 48 rozporzadzenia
575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
za 2021 r. 0,21 % wobec uzyskanej 0,39 % w 2020 roku.

3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

4. Bank oglasza w sposob ogolnie dostepny, tj. w placowkach Banku oraz na stronie
internetowej sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania,
w tym system zarzadzania ryzykiem i System kontroli wewngtrznej oraz polityke
wynagrodzen, a takze informacje¢ o spetnianiu przez cztonkow rady nadzorczej i zarzadu
wymogow okre§lonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglgdnieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjety przez Zarzad 1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, Regulamin wynagradzania pracownikow
Banku oraz Polityke wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w L.ochowie

Bank wprowadzit przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Zasady
oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz osdb pehnigcych najwazniejsze funkcje oraz

13



zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objgci oceng odpowiedniosci i uzyskali Ocene
pozytywng. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny Kkolegialnej
do sprawowania funkcji zarzadczych.
W S$wietle Art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego
w Lochowie spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zar6wno
Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezaco w szkoleniach
dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje

o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

W ramach grupy BPS S.A. prowadzona jest w srodkach masowego przekazu
kampania wizerunkowa i reklamowa wspolnych produktoéw bankowych i ofert skierowanych
do potencjalnych klientow bankow spotdzielczych.

Koszty wspdlnej kampanii przypadajace naszemu Bankowi stanowig kwote
6.075,27zt. Natomiast wydatki dotyczace marketingu i reklamy wtasnych produktow i ustug
Banku Spotdzielczego w 2021r. wyniosty kwote 14.358,50 zt.

Zarzad oraz pracownicy Banku podejmowali realizacj¢ zadan zawartych w planie
marketingu i reklamy na 2021r.

W szerokim zakresie prowadzono marketing poprzez bezposredni kontakt z klientami Banku
oraz na zebraniach grup cztonkowskich. Bank udostepnia game¢ produktéw bankowych,
dostosowang do potrzeb swoich klientow, zapewniajac petng i rzetelng informacje¢ o zakresie
dostepnych ustug.

Reklama dotyczaca produktow bankowych w formie ulotek jest przekazywana do instytucji
i Urzgdow Gmin w Lochowie, Korytnicy, Jadowie i Strachowce, jest rOwniez zamieszczana
na stronie internetowej Banku.

Zarzad tacznie z pracownikami Banku realizuje strategi¢ przyjaznego i uniwersalnego
Banku godnego zaufania wobec klientow poszczegdlnych placowek bankowych.

Zgodnie z ustawg o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, $rodki finansowe
zgromadzone na rachunkach bankowych podlegaja ochronie w systemie Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego do réwnowartosci 100.000 EURO w cato$ci, niezaleznie od liczby
rachunkéw posiadanych przez deponenta w danym Banku.

W przypadku rachunku wspolnego kazdemu ze wspotposiadaczy przystuguje odrebny limit
srodkow gwarantowanych.

W polityce kadrowej podstawowa zasadg jest jako$¢ zasobow kapitatu ludzkiego,
racjonalizacja zatrudnienia, wydajno$¢ oraz efektywnos¢ pracy. Na dzien 31.12.2021r.
w czterech placowkach bankowych w Lochowie, Korytnicy, Jadowie i w Strachowce
zatrudnionych byto tacznie 40 osob.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Lochowie w 2021r. pracowat w nastgpujacym
skladzie:

Agnieszka Matgorzata Kokosza - Prezes Zarzadu
Wioletta Sabina Krzycka - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Komorowski - Cztonek Zarzadu
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W okresie od stycznia do grudnia Zarzad Banku odbyt 46 posiedzen, srednia frekwencja na
posiedzeniach wyniosta 88,41%.

Przedmiotem posiedzen Zarzadu byty m.in. nastgpujace zagadnienia:
1. Ocena wykonania zadan finansowych Banku w poszczegolnych kwartatach 2021r.,
2. Analiza stanu i struktury funduszy wtasnych,
3. Ocena ptynnosci finansowej, wyptacalnosci i rentownosci Banku,
4. QOcena realizacji Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Lochowie na lata 2021-

2023,

Ocena ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci bankowej,

Wyniki testéw warunkow skrajnych z poszczegolnych ryzyk Banku.

7. Informacje nt. wynikéw kontroli wewngtrznej w poszczegdlnych placowkach
bankowych,

8. Ocena i decyzje dotyczace wdrazania systeméw informatycznych, zakup sprzetu
komputerowego itp.

9. Ocena realizacji zadan wynikajacych ze strategii zarzadzania ryzykiem Banku oraz
skutecznosci wdrazania procedur i narzedzi do redukcji poszczegodlnych rodzajow
ryzyk i utrzymania ich na akceptowalnym poziomie,

10. Informacja nt. oceny warunkéw pracy BHP i P.POZ oraz spraw pracowniczych
w tym wykorzystania urlopéw wypoczynkowych,

11. Ocena realizacji planu marketingu i reklamy Banku ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
informacji o sprzedazy oferowanych produktéw i ustug dla poszczegélnych grup
klientéw Banku,

12. Ocena wynikoéw raportow dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu w Banku.

13. Ocena wynikoéw raportu z monitorowania ryzyka braku zgodnosci.

14. Ocena sprawozdania z wynikow kontroli ochrony danych osobowych.

o o

W okresie sprawozdawczym Zarzad Banku podjat tacznie 99 uchwat, w tym:
e 6 uchwat dotyczyto przyjecia w poczet cztonkéw Banku
o 74 uchwat dotyczyto regulamindw i instrukcji dziatalno$ci Banku
e 19 uchwat dotyczyto pozostatych spraw organizacyjnych

Wiele uwagi Zarzad Banku pos$wiecit sprawom samorzadowym i porzadkowaniu
spraw cztonkowskich.
W okresie sprawozdawczym liczba czlonkow Banku zmniejszyla si¢ 0 8 o0sob
I wynosi na koniec grudnia 2021r. — 2478 0so6b fizycznych.
Wskaznik udziatow petnych w catej zbiorowosci stanowi 100%.
W sprawach cztonkowskich Zarzad Banku rozpatrzyl tacznie 14 spraw, w tym zwigzane
z przyjeciem 9 nowych cztonkow, 2 sprawy zwigzane z doptatg do udziatow cztonkowskich,
wystgpieniem z Banku 3 cztonkoéw. Skreslono z listy cztonkow Banku Spoétdzielczego w
Lochowie 14 0s6b zmartych.
Stan funduszu udziatowego na dzien 31.12.2021r. wynio6st 371.000,00 zt.
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W 2021 roku Zarzad Banku udzielil wsparcia finansowego na nastepujace cele:

Dofinansowanie XXIX Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

1|w Lochowie 500,00 zt

2 | Dofinansowanie zakupu dresow — Lochowski Klub Sportowy 500,00 zt
Dofinansowanie Dziecigcego Festiwalu Talentow ,,Barwne Stowa” —

3 | Samorzadowe Przedszkole nr 1 500,00 zt

4 | Dofinansowanie wydarzenia ,,Dni L.ochowa 2021” 500,00 zt

5 | Dofinansowanie XII Pikniku Strazackiego OSP w Jasiorowce 500,00 zt
Dofinansowanie akcji ,,Mi$§ dla Przedszkolaka” — Rada Rodzicéw

6 | Szkota Podstawowa w Gwizdatach 400,00 zt
Dofinansowanie Il Mazowieckiego ~ Biegu  Swigtecznego

7 | zorganizowanego przez L.ochowska Grupe Biegowa 500,00 zt
Dofinansowanie kolonii letnich dla dzieci rolnikow gminy Jadow oraz

8 | gminy Strachowka 300,00 zt

9 | Wsparcie finansowe Sekcji ZNP z okazji 30-lecia dziatalno$ci 300,00 zt
Ufundowanie wkladoéw pienieznych dla uczniow klas 1 (SKO

10 | Myszadta) 240,00 7t

Laczna kwota dotacji i darowizn w 2021 roku wynosi 4.240,00 zk

Bank Spotdzielczy w Lochowie okreslajac cele, potrzeby i zamierzenia jako priorytet
postawil na rozwoj w warunkach bezpiecznego dziatania oraz witasciwg identyfikacje ryzyk,
jak rowniez sprawne i efektywne dziatanie systemu kontroli wewngtrzne;j.

Dynamiczny rozw¢j Banku Spoéldzielczego w Lochowie jest efektem zaangazowania
oraz rzetelnej pracy, co przektada si¢ na budowanie zaufania wérod klientoéw Banku.

Przyjete kierunki rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Banku
Spotdzielczego w Lochowie na 2021 rok uchwalone przez Zebranie Przedstawicieli 29
czerwca 2021 roku byly w pelni realizowane.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Lochowie kieruje do Rady Nadzorczej i osobiscie do
Pani Przewodniczacej Rady Jadwigi Pekul podzigkowanie za dobrg wspolprace oraz za
wiasciwy klimat w dziatalno$ci organéw samorzadowych Banku.
Serdeczne podzigkowanie Zarzad Banku kieruje réwniez do przedstawicieli wiadz
samorzadowych Lochowa, gminy w Korytnicy, Jadowie i Strachowce za konstruktywna
wspotprace i wspieranie rozwoju bankowosci spotdzielczej.

Fochow, dn. 24.05.2022r.

Zarzgd Banku Spotdzielczego
w Lochowie

1 Elektronicznie A
A n d rZQJ W|0|etta Elektronicznie

podpisany przez

Data: 2022.05.24

Andraei podpisany przez Agn|e52ka
narzej H Wioletta Sabi
Komor Komorowski Sabina Kurlz(;/cekaa o Ma’fgorzat

Elektronicznie
podpisany przez
Agnieszka
Matgorzata Kokosza

H Data: 2022.05.24 Data: 2022.05.24
OowsSs kl 09:21:27 +02'00" KrZkaa oo2155+0200 @ KO kpasza 09:22:21 +02'00'



		2022-05-24T09:21:27+0200
	Andrzej Komorowski


		2022-05-24T09:21:55+0200
	Wioletta Sabina Krzycka


		2022-05-24T09:22:21+0200
	Agnieszka Małgorzata Kokosza




