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Rozdzial I Cel i zasady ogoélne polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania

§1

Zasady polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci zwane dalej Zasadami, sg spojne ze
Strategia dziatania Banku oraz zgodne z przepisami prawnymi i regulacjami nadzorczymi.
Zawarte w Zasadach uregulowania sg zgodne z regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego
okreslonymi w Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej
bankow, z postanowieniami ustawy Prawo bankowe dotyczacymi ptynnosci finansowej banku
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr: 648/2012, (Dz. U. UE
L 176 z 27.06.2013 r.), znowelizowanego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zwanej ,,CRR”, obejmujg caloksztalt zagadnien
zwigzanych z utrzymywaniem krotko-, $rednio- i dlugoterminowej ptynnosci Banku oraz
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka plynnosci i finansowania, w tym
wyznaczaniem i raportowaniem nadzorczych norm plynnosci.

§2
Cele polityki Zarzadu powinny odzwierciedla¢ specyfik¢ Banku, a takze konkretne jego cele:

a) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,

b) zapewnienie utrzymania ptynno$ci biezacej, krotkoterminowej, $Srednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiardw 1 rodzaju dzialalno$ci, w sposob
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowiazah pieni¢znych zgodnie z terminami ich
wymagalnosci, Oraz zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci,

C) optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy roéwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa plynnosci,

d) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Celem Banku jest wydtuzenie $sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow,
W szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto to optymalne pod
katem ryzyka plynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajace
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet finansowania.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynno$ci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz w glownej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spetni¢ powyzszy
cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i przysztych zobowigzan
wobec klientéw (regulowania zobowigzan ptlatniczych, wyptat $rodkow deponentom,
wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz pelnego wykonania udzielonych
zobowigzan pozabilansowych).

Przez zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania rozumie si¢ proces ksztaltowania
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struktury ilosciowej (zréznicowanie skladnikow zaréwno pasywow, jak i aktywow), w celu

zapewnienia ptynnos$ci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego wyniku

finansowego.

5. Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania ma catosciowy i skonsolidowany
charakter:

a) Catosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku
rodzajow ryzyka i zalezno$ci mi¢dzy nimi;

b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania oznacza objecie procesem
zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

6. System zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych
poziomow:

a) Zarzadzania dzialalno$cig operacyjng Banku okreslong w zalaczniku nr 2 — ,Zasady
zarzadzania plynno$cig $roddzienng”,

b) Monitorowanie ryzyka ptynnosci i finansowania przez osobg¢ na Stanowisku ds. ryzyk.

c) Kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania poprzez Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci i
kontroli wewng¢trznej, komodrke audytu wewngtrznego Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

7. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig i finansowania nastgpuje poprzez réwnoczesne
zarzadzanie aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

8. Zapewnienie Bankowi poziomu ptynnosci, niezbednego do wykonania przyjetych zobowigzan,
Wwymaga nastepujacych dziatan:

a) Sledzenie i analiza zmian przepisow prawnych, ktore moga oddziatywaé na zarzadzanie
ptynnoscia,

b) Uwzglednienie przyjetego Planu Strategicznego Banku w zakresie polityki depozytowej,
kredytowej i inwestycyjnej,

c) Okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i aktywow,

d) Ocena kosztu utrzymania pltynno$ci na bezpiecznym poziomie,

e) Stworzenie warunkow niezbednych do realizacji dziatan awaryjnych w przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci.

9. Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynno$ci ponizej obowigzujacych
limitow 1 w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postgpuje wedtug okreslonych
w niniejszej Polityce planéw awaryjnych.

Rozdzial I Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania

§3
1. Rada Nadzorcza Banku:

a) Nadzoruje realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

b) Zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz Plan Ekonomiczno — Finansowy oraz nadzoruje
ich przestrzeganie.

c) Nie rzadziej niz raz na kwartal, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym
przez Bank ryzyku ptynnosci i finansowania, wykorzystaniu limitow ostroznosciowych i
skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i finansowania, oraz zapewnia,
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d)

f)

9)

by Zarzad Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia

problemow.

Okreséla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku, (tzw. apetyt na

ryzyko).

Pelni funkcj¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i finansowania

podejmowanym przez Bank.

Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku potencjalnych

probleméw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w

szczegbdlnosci:

— wzrastajacym kosztem finansowania,

— wzrastajgcg koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,

— wzrastajaca lukg ptynnosci,

— zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

— znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwigzanych z ryzykiem
ptynnosci i finansowania,

— spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej pltynnosci,

— zmianami warunkow rynkowych, ktére moga wskazywaé na przyszie zagrozenia w
zakresie ptynnosci.

Rada Nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywaé sprawozdania Zarzadu

zawierajace informacje o realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania

w ramach ,,Oceny realizacji zadah wynikajacych ze Strategii zarzadzania poszczegodlnymi

rodzajami ryzyka, skuteczno$ci wdrazania procedur i narz¢dzi do redukcji poszczegdlnych

rodzajow ryzyk 1 utrzymania ich na akceptowalnym poziomie.”

2. Zarzad Banku:

a)

b)

9)

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci |
finansowania (opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Strategii,
Planu Ekonomiczno — Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, a
takze sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w
sposob zapewniajacy utrzymanie ptynnos$ci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowe;j,
oraz dlugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen
kryzysowych,

Dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali prowadzonej
dziatalnosci,

Precyzyjne 1 jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania, adekwatng
do strategii dziatalnosci,

Sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania dla Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku. System raportowania, ma ujednolicong forme i jest okreslony w
zatgczniku nr 3 —,,Wykaz raportow dotyczacych ryzyka ptynnosci i finansowania”,
Odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania
do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wilasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

Odpowiada za przydzielenie adekwatnych srodkéw technicznych (zapewniajacych sprawne
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gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem plynnoSci i
finansowania) oraz dobor personelu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania,

h) Przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania oraz ocen¢ mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dzialalno$ci
Banku, zmiany obowigzujacych przepisow prawa, lub zasadniczych zmian sytuacji
rynkowej), niezbedne korekty i udoskonalenia,

i) Zarzad Banku zarzadza ryzykiem w Banku w ramach przypisanych mu obowigzkoéw oraz na
poziomie dziatalnosci operacyjnej 1 poziomie =zarzgdzania ryzykiem plynnosci i
finansowania przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
komorkach organizacyjnych.

3. Prezes Zarzadu:

a) Sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci i finansowania w skali calego
Banku.

4. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych:

a) Sprawuje nadzor nad realizacjg polityki zarzadzania aktywami i pasywami, w tym nad
biezacym zarzadzaniem plynno$cia i stopa procentowg bez uszczerbku dla nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w skali catego Banku dokonywanym przez Prezesa
Zarzadu.

5. Glowny specjalista ds. finansowych i rozliczen wyznaczony przez Zarzad do zarzadzania
plynnoscia biezaca oraz odpowiedzialny za zarzadzanie rachunkiem podstawowym Banku
w zakresie biezacej plynnosci finansowej i likwidowanie przejSciowych niedoborow
pieni¢znych odpowiedzialna jest za:

a) Utrzymanie $srodkow na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym w iloSci zapewniajace;j:
— wywigzanie si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan Banku,

— utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) Biezace zarzadzanie srodkami pienigznymi w kasach Banku,

c) Utrzymywanie krotkoterminowe;j, Srednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosci Banku,

d) Maksymalizowanie dochodow z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie maksymalizacji
dochodéw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci i
finansowania),

e) Prawidlowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

f) Identyfikacje zagrozen majacych wplyw na ptynnos¢ finansowg Banku, oraz dokonywanie
pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnos$cig, zgodnie z procedurami ustalonymi
przez Zarzad Banku,

g) Uczestnictwo w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalnosci — Strategii i Planu
Finansowego Banku,

h) Uczestnictwo w opracowaniu Planu Ekonomiczno — Finansowego przy uwzglednieniu
ustalonych limitoéw ostroznosciowych.

6. Osoba na Stanowisku ds. ryzyk ma za zadanie min. :
a) Monitorowanie, pomiar oraz analizowanie poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania,
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b) Analizowanie wplywu obecnej i przyszlej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci i finansowania,

¢) Badanie wplywu czynnikow ryzyka pod katem struktury aktywow i pasywoéw Banku oraz
dokumentowanie pomiaru poszczeg6lnych ryzyk,

d) Monitorowanie wskaznikow ryzyka i limitow, sygnalizowanie Zarzadowi przypadkoéw
przekroczen oraz wyjasnienie przyczyn powodujacych przekroczenia,

e) Opracowanie projektu wielkos$ci limitow z obszaru ryzyka ptynnosci i finansowania,

f) Sporzadzanie informacji zawierajgcych oceng ryzyka ptynnosci i finansowania wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

g) Sporzadzenie projektu planu awaryjnego na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci.

h) Weryfikacje planow awaryjnych komorek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia
spojnosci dziatan.

7. Osoba na Stanowisku ds. analiz i sprawozdawczo$ci ma za zadanie min.:
a) Obliczanie na kazdy dzien roboczy Wskaznika pokrycia wyptywow netto - Wskaznik
ptynnosci krotkoterminowej — (LCR - Liquidity Coverage Ratio),
b) Obliczanie na kazdy dzien roboczy Wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR - Net
Stable Funding Ratio).

8. Kazdy pracownik Banku zobowiazany jest do:
a) Realizacji Strategii, Planu Ekonomiczno - Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytow i udzielania kredytow,
b) Zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé
niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientéw),
c) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientow,
d) Ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

§ 4
W procesie zarzadzania plynnoscig wykorzystuje si¢ analizy oséb odpowiedzialnych za proces
zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz informacje, pochodzace z innych jednostek ikomorek
organizacyjnych Banku, a takze informacje zewngtrzne, w szczegdlnosci:
a) Z Banku Zrzeszajacego, prowadzacego rachunki Banku,
b) Z Oddzialdow Banku, od o0sob odpowiedzialnych za utrzymanie gotowki na poziomie
zapewniajacym nieprzerwang obstuge kasowa,
¢) Z Dzialu Ksiggowosci w Centrali Banku,
d) Od stuzb informatycznych Banku, zobowigzanych do wspotpracy w zakresie pozyskiwania
danych z systemu informatycznego Banku.

§5
Nadzor nad wspotdziataniem w zakresie zarzadzania ptynnoscig biezaca sprawuja Dyrektorzy
jednostek organizacyjnych Banku oraz Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych.
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Rozdzial II1 Instrumenty zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania

§6
1. Szybkie 1 trafne podejmowanie dziatah w sytuacji zagrozenia plynno$ci Banku jest
podstawowym czynnikiem zapobiegania problemom w utrzymaniu ptynnosci.

2. Sytuacja zagrozenia utraty ptynnosci wymusza decyzje 0 pozyskaniu dodatkowego finansowania
lub sprzedazy aktywow, ktore w normalnych warunkach - ze wzgledu na mniejsza rentowno$¢
lub strat¢ w wyniku sprzedazy na rynku wtérnym - nie bytyby do zaakceptowania.

3. W sytuacji dlugotrwalych probleméw plynnos$ciowych brane s pod uwage rowniez aktywa
mniej ptynne; w pierwszej kolejnosci wykorzystywane winny by¢ szybkie metody poprawy
ptynnosci, tj. mozliwos$¢ zdobycia srodkow od Banku Zrzeszajacego, np. poprzez pozyskanie
depozytow, a w nastepnej kolejnosci sprzedaz aktywow mniej ptynnych, nawet jesli bedzie si¢
to wigzalo z utratg dochodow.

§7

1. Instrumentami calo$ciowego zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sa

nastepujace globalne limity ostrozno$ciowe, ograniczajace to ryzyko:

Wyszczegblnienie Limit

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej do 7 dni min 0,60
Wskaznik ptynnos$ci krotkoterminowej do 1 miesigca min 1,00
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy min 0,80
Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy min 0,90
Wskaznik ptynnosci do 1 roku min 0,90
Wskaznik ptynnosci do 2 lat min 0,90
Wskaznik ptynnosci do 5 lat min 0,90
Wskaznik ptynnosci do 10 lat min 0,90
Wskaznik ptynnosci do 20 lat min 0,90
Wskaznik ptynno$ci powyzej 20 lat min 0,90

Wskazniki zabezpieczenia plynnos$ci
Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Aktywa - wg wartosci min 20
bilansowej [%]
Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Depozyty niestabilne (ponad min 100
osad) [%]

Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Zobowigzania pozabilansowe min 400
udzielone [%]

Kredyty - wg warto$ci nominalnej / Aktywa - wg wartosci max 70
bilansowej [%]

Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartoSci max 10

bilansowej [%]

Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej Banku
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] min 50
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] max 30
Procentowy udzial najwigkszych deponentow w depozytach
klientow ogotem [%]

max 35
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Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci max 10
bilansowej [%]
Kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa -

wg warto$ci bilansowej [%] max 10
Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci 1 zrealizowane min 130

gwarancje [%]
Depozyty / Kredyty i zobowiazania pozabilansowe udzielone [%] min 110
Depozyty stabilne / Kredyty, skupione wierzytelnosci i

. . min 110
zrealizowane gwarancje [%]
Depozyty stabilne / Kredyty i zob. pozabilansowe udzielone [%] min 100
Wskazniki finansowania aktywéw dlugoterminowych
Depozyty stabilne (50% ich wartosci) + Fundusze wlasne / min 130
Naleznosci z tytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o
terminie zapadalnosci powyzej 5 lat [%]
Naleznosci z tytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o
terminie zapadalno$ci powyzej 5 lat / Kredyty, skupione max 80

wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje ogolem wg wartosci
brutto [%]

2. Oprécz powyzszych limitdw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegaja nastgpujace
wskazniki wynikajace z rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych:

Wyszczegblnienie Limit nadzorczy | Limit wewnetrzny
Wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR -
Liquidity Coverage Ratio) — limit strategiczny 100 % min 100%

Wskazniki stabilnego finansowania (NSFR - Net

0 i 0
Stable Funding Ratio) 100 % min 100%

Analizie podlegaja takze:

- wskaznik odnawialnos$ci kredytéw w rachunkach biezacych,

- wskaznik odnawialnosci kredytow w rachunkach oszczednosciowo-rozliczeniowych,

- wskaznik odnawialnos$ci depozytow terminowych sektora niefinansowego,

- wskaznik odnawialnos$ci depozytow terminowych instytucji sektora rzadowego 1

samorzadowego

oraz,
na podstawie trzech wariantow testow Scenariuszowych opartych na urealnionym zestawieniu
ptynnosci obliczane sa warto$ci nadwyzki ptynnosci dla czeSci podstawowej do 7 dni i
uzupelniajacej do 1 miesigca, przy czym do czesci podstawowej do 7 dni brana jest warto$¢ luki
skumulowanej przedziatu a "vista i od 1 do 7 dni, natomiast do czgéci uzupehiajacej brana jest
warto$¢ luki skumulowanej przedziatu a “vista, od 1 do 7 dni oraz od 7 dni do 1 miesiaca.

4. Limity ograniczajace biezace zarzadzanie ptynnoscia:
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Lp. Wyszczegdlnienie Limit

1 Limit srodkow pieni¢znych w kasach Banku Min 1%- max 5% sumy bilansowe;.
Dopuszcza si¢ zwigkszenie limitu

sezonowo do 7% sumy bilansowe;j.
2 Sredniomiesigczny stan $rodkoéw na rachunku Zgodnie ze stanem
rezerwy obowigzkowej zadeklarowanym

Powyzsze limity ostroznosciowe uwzgledniaja catoSciowe narazenie Banku na ryzyko

ptynnosci i finansowania.

§8

Limity ostrozno$ciowe okreslane s3 w oparciu o analizy wtasne i informacje innych jednostek
organizacyjnych Banku, jak tez osob odpowiedzialnych za okre$lone obszary dziatalno$ci
Banku.

Nie rzadziej niz raz w roku osoba na Stanowisku ds. ryzyk dokonuje weryfikacji wszystkich
obowigzujacych w Banku limitdw ostroznosciowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci, w
kontekscie zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami nadzorczymi, przyjetymi celami
strategicznymi dziatania Banku, planowanymi dziataniami okre$lonymi w Planie Ekonomiczno-
Finansowym, wynikami testéw warunkéw skrajnych i dopuszczalnym poziomem ryzyka
ptynnosci oraz opracowuje projekt zmian wielkosci limitow. Opracowany projekt przekazuje
Zarzadowi do akceptacji.

Zarzad Banku po zatwierdzeniu limitow ostroznosciowych, przedstawia je do akceptacji Radzie
Nadzorczej.

W sytuacji, gdy Bank dokonuje istotnych zmian w skali lub zakresie swojej dziatalnosci, lub
gdy zachodzg istotne zmiany uwarunkowan rynkowych, dokonywana jest weryfikacja

istniejacych limitow ostroznosciowych.

§9

Bank w analizie limitow ustalonych dla poszczegélnych wskaznikow stosuje wskazniki
wczesnego ostrzegania. Wskaznikami tymi jest stopien ich wykorzystania w stosunku do
ustalonego limitu. Ustalono, iz symptomem wczesnego ostrzegania jest wykorzystanie danego
limitu w wartosci powyzej 95 %.

W przypadku przekroczenia ustanowionych limitow, osoba na Stanowisku ds. ryzyk informuje
Zarzad Banku o stopniu przekroczenia limitu, przedstawiajac jednocze$nie wyjasnienie
przyczyn tego przekroczenia.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow, Zarzad Banku podejmuje dziatania,
zmierzajace do redukcji potencjalnego poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania; decyzje te
podejmowane sg w zalezno$ci od rodzaju wskaznika oraz przyjetego limitu ostroznosciowego.
Dziatania i decyzje podejmowane sg na podstawie przyjetych planéw awaryjnych.

W przypadku przekroczenia limitow ostroznosciowych dotyczacych norm ostroznosciowych
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okreslonych przepisami obowigzujacego prawa, winny by¢ podejmowane dziatania zmierzajace
do bezwzglednego nie przekraczania tych limitéw i norm ostroznos$ciowych.

Rozdzial IV Dzialania ograniczajace ryzyko ptynnosci i finansowania Banku

§ 10

W celu okre$lenia wplywu innych rodzajow ryzyk na ptynno$¢ finansowa Banku, przy analizie

ryzyk uznanych przez Bank za istotne (w szczegdlnosci: ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego,

ryzyka stopy procentowej ) dokonuje si¢ przegladu ich wptywu na ryzyko ptynnosci.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania winno stosowac si¢ ponizsze zalecenia:

1.

10.
11.

Ksztattowanie struktury aktywow i pasywow (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki sposob,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalnosci Banku;

Utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow plynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilno$ci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

Wykorzystywanie rezerwy obowiazkowej do biezacych rozliczen pieni¢znych (Zarzadzenie
Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowiazkowej),
przy utrzymywaniu sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcow 1 grup
powigzanych kapitatowo 1 organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;
Wyodrebnienie stabilnych Zrodet finansowania 1 podejmowanie dzialan w celu ich
powigkszenia;

Utrzymywanie zrdéznicowanej bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci  klientow (ograniczanie uzaleznienia od poszczegélnych Zrodet
finansowania);

State umowy wspolpracy z bankami umozliwiajace przyjecie lokat migdzybankowych
lub zaciagniecie kredytow i pozyczek;

Pozyskiwanie srodkow na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

Trafne prognozy krotko-, srednio- 1 dlugoterminowe dotyczace przeplywow pieni¢znych;
Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikow zewnetrznych;
Ksztaltowanie wlasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami —
w celu zmniejszenia niepewnos$ci, co do ewentualnych zachowan w momencie powstania

sytuacji kryzysoweyj.

§11

Akceptowalny poziom apetytu na ryzyko ptynnosci zostat okreslony w ,,Polityce kapitatowe;j

Banku Spoétdzielczego w Lochowie”.
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Rozdzial V System informacji dla kierownictwa Banku

§12
1. Glowny specjalista ds. finansowych i rozliczen wyznaczony przez Zarzad do zarzadzania
ptynnoscig biezaca przekazuje nastgpujace informacje:
a) Codzienne dla Wiceprezesa Zarzadu bezposrednio nadzorujgcego zarzgdzanie ptynnoscia:
1) Zestawienie przeptywow srodkow pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych srodkow.

2. Osoba na stanowisku ds. ryzyk sporzadza i przekazuje (zgodnie z Instrukcjg sporzadzania
informacji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Lochowie) miesiecznie raport z analizy ryzyka
ptynnosci i finansowania, zawierajacy:

- zrédta finansowania dziatalnos$ci Banku (wg pierwotnych termindéw realizacji),

- zaangazowanie Srodkéw oraz aktywa plynne (wg pierwotnych terminow realizacji),

- analizg zrywalno$ci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow,

- analize najwiekszych deponentoéw w bazie depozytowej Banku,

- analiz¢ duzych depozytow

- analiz¢ depozytéw 0sOb wewnetrznych,

- analize stabilno$ci bazy depozytowej (wskazniki osadu),

- analize wskaznikowa ryzyka plynnosci i finansowania Banku, wraz z oceng

przestrzegania limitdw ostroznosciowych,

- urealnione zestawienie ptynno$ci Banku,

- ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar plynnosci,

- prognoz¢ ksztaltowania si¢ podstawowych warto$ci wptywajacych na ptynnosé

finansowg Banku,

- analiz¢ wewnetrznych cen transferowych (FTP),

- testy warunkow skrajnych,
3. Raport zawierajacy opis sytuacji Banku wraz z wnioskami przekazywany jest Zarzadowi Banku.
4. Kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci sg przekazywane codziennie Wiceprezesowi Zarzadu
nadzorujacemu zarzadzanie ptynnoscia przez osoby odpowiedzialne za ich sporzadzenie.
5. Zarzad Banku wydaje osobie odpowiedzialnej za zarzadzanie biezaca plynnoscia dyspozycje
do realizacji w zakresie polityki zarzadzania ptynnoscig Banku.
6. Zarzad Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji
Banku w zakresie ptynnosci finansowej, oraz oceng ryzyka utraty ptynnos$ci, na jakie narazony jest
Bank.

Rozdzial VI Plany awaryjne
§ 13

1. Plany awaryjne opracowywane przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ptynnos$cig, winny
gwarantowac:
a) Niezaktocony dostep do ustug finansowych §wiadczonych przez Bank,

b) Bezpieczenstwo wktadow klientow zdeponowanych w Banku,
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c) Skuteczng wewngtrzng koordynacje 1 wymian¢ informacji pomigdzy komodrkami
organizacyjnymi Banku miedzy innymi poprzez dostarczanie aktualnej, precyzyjnej i
spojnej informacji,

d) Przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.

2. Plany awaryjne zawieraja nastepujace elementy:

a) Okres wystepowania i nasilenia si¢ niekorzystnych zjawisk,

b) Harmonogram dziatan, procedury postepowania, system informacji dla kierownictwa,

c) Osoby odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego,

d) Kalkulacje kosztow przygotowan i realizacji planu awaryjnego przed jego wprowadzeniem

(w przypadku wprowadzenia planu awaryjnego).

3. Plany awaryjne sg zintegrowane z ciagglym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania w

Banku, zalozeniami oraz rezultatami testow warunkéw skrajnych.

4. Plany awaryjne podlegaja przegladowi i aktualizacji co najmniej raz w roku, a w przypadku
zmian warunkow rynkowych lub skali prowadzonej dziatalnos$ci z wigksza czgstotliwoscia.
5. Plany awaryjne podlegaja testowaniu z czgstotliwoscia roczng i majg na celu:

a) uzyskanie potwierdzenia, ze podziat odpowiedzialnosci jest wlasciwy i zrozumialy,

b) sprawdzeniu mozliwosci dokonywania transferu gotowki,

€) przeglad mozliwosci uruchomienia planu awaryjnego w krotkim czasie,

d) testowanie kluczowych zalozen takich jak mozliwo$¢ sprzedazy niektorych plynnych
aktywow, wykorzystywanie mozliwosci finansowania si¢ z Banku Zrzeszajacego lub innego
podmiotu finansowego, wykorzystania otrzymanych zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych finansowania.

6. Plany awaryjne zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

Plany awaryjne s3g powigzane z wynikami testow warunkoéw skrajnych w nastepujacy sposob:

1. Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych wynikajacych
z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu
do wymogu pokrycia wypltywdw netto dla instytucji kredytowych powigzany jest z testem
»lest warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywoéw netto dla instytucji
kredytowych (LCR)”. Powigzane to polega na tym, iz w przypadku nie dotrzymania
minimalnych zatozen w ramach sporzadzanego testu Zarzad potencjalnie wprowadzitby ten
plan awaryjny.

2. Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez bank wskaznika stabilnego
finansowania netto - (Wskaznika ptynnosci dlugoterminowej) — NSFR wynikajacego z art.
427 i 428 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. oraz z art. 428b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku. Powiazane to polega na tym, iz w przypadku nie
dotrzymania minimalnych zalozen w ramach sporzadzanego testu Zarzad potencjalnie
wprowadzilby ten plan awaryjny.

3. Plan awaryjny w przypadku przejsciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3 miesiecy —
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oznacza spadek skumulowanego wskaznikow plynnosci do 3 miesigcy ponizej ustalonego
limitu ostrozno$ciowego) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w szczegolnosci z
testem o najbardziej konserwatywnych zalozeniach, tj. ,,Test warunkéw skrajnych
polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego, zmiany
struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku depozytow
terminowych”. Powigzanie to polega na tym, iz w przypadku spadku wskaznika ptynnos$ci
do 3 miesiecy w sporzadzonym tescie ponizej ustalonego limitu ostrozno$ciowego
dotyczacego tego wskaznika, Zarzad potencjalnie wprowadzilby ten plan awaryjny.

4. Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3 miesigcy —
oznacza spadek skumulowanych wskaznika ptynnosci powyzej 3 miesigcy ponizej
ustalonego limitu ostrozno$cioweg0) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w
szczegolnosci z testem o najbardziej konserwatywnych zalozeniach, tj. ,,Test warunkow
skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego,
zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku
depozytow terminowych”. Powigzanie to polega na tym, iz w przypadku spadku
wskaznikow plynnosci powyzej 3 miesiecy w sporzadzonym tescie ponizej ustalonego
limitu ostrozno$ciowego dotyczacego tego wskaznika, Zarzad potencjalnie wprowadzitby
ten plan awaryjny.

§ 14
1. W przypadku stwierdzenia, iz istnieje zagrozenie przekroczenia limitdw ostroznosciowych,
Stanowisko ds. ryzyk analizuje przyczyny powstania takiej sytuacji, oraz przedstawia swoje
wnioski do Zarzadu.
2. W przypadku uznania przez Zarzad, iz zaistniala sytuacja zagraza bezpieczenstwu Banku,
Zarzad Banku, podejmuje decyzje o uruchomieniu wtasciwego planu awaryjnego.

§ 15
Realizacj¢ planu awaryjnego koordynuje w zaleznos$ci od rodzaju i stopnia zagrozenia:
a) Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ptynnoscia,
b) Zarzad Banku w przypadku, gdy niezbedne sg dziatania zakrojone na szersza skalg.

§ 16
1. Przeglad i aktualizacja planow awaryjnych dokonywana jest nie rzadziej niz raz w roku.
2. Stanowisko ds. ryzyk dokonuje przegladu planéw awaryjnych i w razie potrzeby zmienia ich
zapisy, dostosowujac je do rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci oraz podejmowanego ryzyka,
po uprzedniej ocenie tych zmian przez Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i

kontroli wewnetrznej i zatwierdzeniu przez Zarzad Banku.
3. Plany awaryjne okreslaja mozliwosci pozyskania dostatecznych $rodkdw pienig¢znych
w przypadkach utraty ptynnosci finansowe;.
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Rozdzial VII Kontrola wewnetrzna zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania Banku

§ 17

1. Kontrola wewnetrzna w zakresie plynnosci przeprowadzana jest w oparciu o przepisy
Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spotdzielczym w
Lochowie.

2. Kontrole wewnetrzng zarzadzania plynnoscig przeprowadza Stanowisko ds. zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej.

3. Zarzadzanie plynnoscig objete jest systemem mechanizmow kontrolnych uwzgledniajacych
wszystkie elementy tego procesu, a zwlaszcza ocen¢ przyjetych narzedzi pomiaru, oceng
realizacji polityki Banku, przestrzeganie ustalonych wewngtrznych limitéw ostrozno$ciowych,
system kompetencji i odpowiedzialno$ci, mechanizmy informacyjno-sprawozdawcze stosowane
na poszczeg6lnych szczeblach zarzadzania.

4. Stanowisko ds. ryzyk zobowigzane jest do $ledzenia i przestrzegania ustalonych limitow
ostrozno$ciowych, a szczeg6lnosci:

- raz w miesigcu - wszystkich obowiazujacych w Banku limitow dotyczacych ryzyka ptynnosci,
- codziennie — limitow dotyczacych miar nadzorczych jak réwniez ptynno$ci biezace;j.

5. Wykaz raportow przekazywanych poszczegdélnym organom Banku zawarty jest w Zatgczniku
Nr 3.

6. Celem kontroli wewngtrznej jest:

a) Zapewnienie prawidtowego i skutecznego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci,
b) Ustalenie, czy przyjete zasady w zakresie zarzadzania ptynnoscia sa wprowadzane w zycie
i przestrzegane, oraz czy decyzje podejmowane na ich podstawie sa wlasciwe
i czy realizowane sg przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku,
a) Ocena, czy przyjete zasady spetniajg nastepujace warunki:

1) zawierajg efektywne procedury,

2) zapewniajg wlasciwy przeptyw informacji i szybkie podejmowanie decyzji,
b) Kontrola dziatalno$ci w zakresie zarzadzania ptynnoscia, w tym:

1) badanie prawidtowosci realizacji zadan, wynikajacych z przyjetych procedur,
organizacji pracy, efektywnosci dziatania i prawidlowosci podejmowania decyzji
przez upowaznionych pracownikéw,

2) ustalanie przyczyn i skutkow wystepujacych nieprawidlowosci,

3) zabezpieczanie przed powstawaniem nieprawidtlowosci,

4) ocena przestrzegania wewngtrznych limitow ostroznosciowych,

5) ocena kierownictwa Banku w zakresie przestrzegania ostroznosciowej praktyki
bankowej i stosownych regulacji.
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7. W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci, w tym

okreslone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

Rozdzial VIII Postanowienia koncowe

§ 18
Zapisy niniejszej Polityki powinny by¢ weryfikowane przynajmniej raz w roku podczas przegladu

zarzadczego.
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Zalacznik nr 3

Wykaz raportow dotyczacych ryzyka pltynnosci

Lp. Wyszczegolnienie Nazwa pliku Nazwa arkusza
1. | Zrédta finansowania dziatalnosci Banku 2 . . .
. . L Ptynnosé.xls Zobowigzania — prezentacja
(wg pierwotnych terminéw wymagalno$ci)
2 Zaangazowame srodk(.)w' oraz aktywa p%y nne Ptynnos¢.xls Naleznosci — prezentacja
(wg pierwotnych terminéw zapadalnosci)
3. | Analiza zrywalnoéci depozytow ,, " .
oraz przedterminowej splaty kredytow Plynnosé.xls Zrywalnosc¢ dep. i sptata kred.
4. | Analiza najwickszych deponentow w bazie
depozytowej Banku, duzych depozytow oraz Ptynnosc¢.xls Najwicksi deponenci
depozytéw 0s6b wewngtrznych
5. | Analiza stabilno$ci bazy depozytowej o .
(wskazniki osadu) Osad.xls Stabilno$¢ bazy depozytowe;j
6. | Depozyty $rednie i minimalne Osad.xls Wykresy dep. $red. i min.
7. | Wskazniki osadu Osad.xls Wykresy wskaznikow osadu
8. Anahza wsl_<azn1k0wa ryzyka ptynnosci i Plynnos¢.xls Plynnos¢ — prezentacja
finansowania Banku
9. | Wskazniki ptynnos$ci w czasie Plynno$¢.xls Ptynnos¢ — wykresy
10. | Urealnione zestawienie luki ptynnosci Zestawienie . :
. Plynno$¢ — prezentacja
plynnosci.xls
11. | Prognoza ptynnosci finansowej Banku Plynno$¢.xls Wykres prognozy ptynnosci
12 Analiza wewng¢trznych cen transferowych Plynnosé.xls Ceny transferowe
(FTP)
13, Test wgrunkow sk’rajnych oparty o wskaznik Plynnosc xls Test warunkow skrajnych
pokrycia wyplywow netto LCR
14. Odwrocony test W grunkow sl‘<rajnych , Plynnos¢.xls Test odwrécony LCR
dotyczacy wskaznika pokrycia wyptywow netto
15, Test_ warunk.ow skrajn}_/ch oparty o wskaznik Plynnosc xls Test warunkow skrajnych
stabilnego finansowania netto NSFR
Odwrdcony test warunkow skrajnych
16. | dotyczacy wskaznika stabilnego finansowania Plynno$¢.xls Test odwrdécony NSFR
netto
Odwrocony test warunkow skrajnych , .,
. . . . ., s Test odwrocony-stopien zab
17. | obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowiazan Plynnos¢.xls 20b
Banku
Test warunkow skrajnych obrazujacy
wystapienie nadwyzki lub niedoboru §rodkow s L .
18. ) . Plynnosc.xls Test nadwyzki lub niedoboru
w przypadku spadku depozytow ogodtem o 20
%
Test warunkow skrajnych obrazujgcy
19. maksymalny, gkrF:s obs%u'gl’kllentow B anku w Plynnosé.xls Test obstuga klientéw
przypadku réznej dynamiki wyplywow
srodkow
20, Test warunkow skrajnych polegajacy na Zestawienie Test |

uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela

ptynnosci.xls
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kredytowego

Test warunkow skrajnych polegajacy na

21 uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela Zestawienie Test II
" | kredytowego, oraz zmiany struktury aktywow ptynnosci.xls
polegajacej na wzroscie portfela kredytowego
Test warunkow skrajnych polegajacy na
uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela Zestawienie
22. | kredytowego, zmiany struktury aktywow I cix Test 111
leaaiace: . tfela kredvt ptynnosci.xls
polegajacej na wzroscie portfela kredytowego,
oraz spadku depozytow terminowych.
Test ksztattowania si¢ wskaznikow ptynnosci
przy zastosowaniu prognoz ksztaltowania si¢ .
23. | aktywoéw, pasywéw i zobowiazah Zestawienie Test PF

pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w
Banku plan finansowy

plynnosci.xls
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